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Our mission is to minimize public risk  

and maximize lawful behavior  

by the prudent and orderly release of adult offenders. 
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KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϭ 

 

dŚĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ��ŝůů�>ĞĞ͕�'ŽǀĞƌŶŽƌ 

'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ͕�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ 

^ƚĂƚĞ��ĂƉŝƚŽů��ƵŝůĚŝŶŐ 

EĂƐŚǀŝůůĞ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ϯϳϮϰϯ 

 

'ŽǀĞƌŶŽƌ�>ĞĞ�ĂŶĚ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ͗ 

 

/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ͛Ɛ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͘� 

 

dŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ůĂǁĨƵů�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌƵĚĞŶƚ͕�ŽƌĚĞƌůǇ�ƌĞůĞĂƐĞ�

ŽĨ�ĂĚƵůƚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ͕��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŽ�ƉĂƌŽůĞ�ĞůŝŐŝďůĞ� ĨĞůŽŶǇ�ŽīĞŶĚĞƌƐ� ĨŽƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�

ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕�Žƌ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽƌƌĞĐƟŽŶ�;d�K�Ϳ�Žƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�

ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ϭϰ͕ϳϯϮ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ� ŝŶ�&z�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂůƐŽ�ƌĞǀŝĞǁƐ�Ăůů�ĐůĞŵĞŶĐǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�

ƐƵďŵŝƚƐ�ŶŽŶ-ďŝŶĚŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ�ƉůĂǇƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�

ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŵŽƩŽ͗�͞^ĂĨĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĨĞǁĞƌ�ǀŝĐƟŵƐ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƌĞĞŶƚƌǇ͘͟� 

 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽƐƚ�ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƉĂƌŽůĞ�

ĂƌĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ďǇ�d�K��ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ĨĂƌ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�

WĂƌŽůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞď�ĐĂŵĞƌĂƐ͕�

ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂǀĞů�

ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌŝƐŽŶƐ�Žƌ�ůŽĐĂů�ũĂŝůƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ͕�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚƌĂǀĞů�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ǁŽƌŬ�ŚŽƵƌƐ͘� 

 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ�ŚĂĚ�ϴϬ� ƐƚĂī�ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ŝŶ�&z�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�Ψϴ͕ϰϭϬ͕ϵϬϬ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ� ŝƚƐ����

ƐŝŶĐĞƌĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͛Ɛ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ĂŶĚ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�

ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘� � tĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ŝŶĚĞďƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �KW� ƐƚĂī� ǁŚŽ� ĚĞǀŽƚĞĚ� ƟŵĞ͕� ĞŶĞƌŐǇ� ĂŶĚ� ƐŬŝůůƐ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ� ŽƵƚ� ŽƵƌ���������

ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ŽƵƌ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͘ 

 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�^ƵďŵŝƩĞĚ͕ 

 

 

 

 

ZŝĐŚĂƌĚ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ� 



 
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�WĂƌŽůĞ��ŽĂƌĚ͍ 
dŚĞ� WĂƌŽůĞ� �ŽĂƌĚ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕� ƐĞǀĞŶ-ŵĞŵďĞƌ�
ďŽĂƌĚ�ǁŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͘� 
 
 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͍ 
dŚĞ� WĂƌŽůĞ� �ŽĂƌĚ� ŵĂŬĞƐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ǁŚŝĐŚ� ĞůŝŐŝďůĞ�
ŽīĞŶĚĞƌƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŐƌĂŶƚĞĚ� ƉĂƌŽůĞ� ĂŶĚ� ƉůĂĐĞĚ� ŽŶ������������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ��������
ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘� dŚĞ� �ŽĂƌĚ� ĂůƐŽ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ƚŽ� ƌĞǀŽŬĞ�������
ƚŚĞ� ƉĂƌŽůĞ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ŽīĞŶĚĞƌƐ�ǁŚŽ� ĚŽ� ŶŽƚ� ĂďŝĚĞ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ�
ƌĞǀŝĞǁƐ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĞǆĞĐƵƟǀĞ� ĐůĞŵĞŶĐǇ� ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�
ŶŽŶ-ďŝŶĚŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͘ 
 
 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ���������
WĂƌŽůĞ͍ 
dŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�WĂƌŽůĞ��ŽĂƌĚ͕�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŽĸĐĞƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ͕�ƐƚĂī�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ĂŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ� ƚŚĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂŐĞŶĐǇ͘� ^ƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ,ĞĂƌŝŶŐƐ� ƐƚĂī� ŝŶĐůƵĚĞ� ,ĞĂƌŝŶŐƐ�
KĸĐĞƌƐ͖� �ŽĂƌĚ� KƉĞƌĂƟŽŶƐ͖� sŝĐƟŵ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͖� 'ĞŶĞƌĂů�
�ŽƵŶƐĞů͛Ɛ�KĸĐĞ͖� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕� WŽůŝĐǇ͕� ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� &ŝƐĐĂů͕� ,ƵŵĂŶ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ͘� 
 
 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂƌŽůĞ͍ 
WĂƌŽůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�
ƚŽ� ĂŶ� ŽīĞŶĚĞƌ� ĂŌĞƌ� ŚĞͬƐŚĞ� ŚĂƐ� ƐĞƌǀĞĚ� Ă� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ�
ŚŝƐͬŚĞƌ� ƐĞŶƚĞŶĐĞ͕� ĂƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ďǇ� ƐƚĂƚƵƚĞ͘� DĂŶǇ�
ŽīĞŶĚĞƌƐ� ƐĞƌǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ� ƚŽ� ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĞǀĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƉĂƌŽůĞ͘��/Ĩ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌŽůĞ͕�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ� ďǇ� ŽĸĐĞƌƐ� ĞŵƉůŽǇĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� dĞŶŶĞƐƐĞĞ� �ĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŽƌƌĞĐƟŽŶ� ;d�K�Ϳ͘� dŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŵĂǇ� ƌĞǀŽŬĞ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ� Ă�ƉĂƌŽůĞĞ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ� ĐŽŵƉůǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ƌƵůĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝƐŽŶ͘ 
 
 
 

 

tŚĂƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͍ 
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŵĂŶǇ� ĨĂĐƚŽƌƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞƌŝŽƵƐŶĞƐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶƐĞ͕�ƟŵĞ�ƐĞƌǀĞĚ͕�Ă�ƌŝƐŬͬŶĞĞĚƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�
ŽīĞŶĚĞƌ͛Ɛ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� ƌĞĐŽƌĚ͕� ǀŝĐƟŵ� ŝŶƉƵƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ��
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ͕�
ŝŶ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ŐƌĂŶƚ� ƉĂƌŽůĞ� ƚŽ� ĂŶ� ĞůŝŐŝďůĞ�
ŽīĞŶĚĞƌ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��KW�ZƵůĞ�ϭϭϬϬ-
Ϭϭ-Ϭϭ-͘Ϭϳ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘ƚŶƐŽƐĮůĞƐ͘ĐŽŵͬƌƵůĞƐͬϭϭϬϬͬϭϭϬϬ͘Śƚŵ� 
 
 

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ŐĞƚ�Ă���
ƉĂƌŽůĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͍ 
�Ŷ� ŽīĞŶĚĞƌ͛Ɛ� ŝŶŝƟĂů� ƉĂƌŽůĞ� ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ŝƐ� ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� ďǇ�����
d�K�͕� ƚŚĞ� ŽĸĐŝĂů� ƟŵĞŬĞĞƉĞƌ� ĨŽƌ� Ăůů� ŽīĞŶĚĞƌƐ� ŝŶ� ƐƚĂƚĞ�
ĐƵƐƚŽĚǇ͘� d�K�� ƚŚĞŶ� ŶŽƟĮĞƐ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ�
ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ� 
ƉĂƌŽůĞ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĂǇ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�
ŶŽƚ� ƚŽ� ĞǆĐĞĞĚ� Ɛŝǆ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶ�ŵŽƐƚ� ĐĂƐĞƐ͘�DŽƌĞ� ĚĞƚĂŝůƐ� ĂƌĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ͘ 
 
 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂƟŽŶ͍ 
WƌŽďĂƟŽŶ� ŝƐ� ŐƌĂŶƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƚƐ͕� ŶŽƌŵĂůůǇ� ŝŶ� ůŝĞƵ� ŽĨ���
ũĂŝů� Žƌ� ƉƌŝƐŽŶ� ƟŵĞ͘� dŚĞ� ĐŽƵƌƚ� ŽĨ� ƌĞĐŽƌĚ�ŵĂǇ� ƌĞǀŽŬĞ� ƚŚĞ�
ƉƌŽďĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂŶǇ� ŽīĞŶĚĞƌ� ǁŚŽ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ���
ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƌŽůĞ�
ŝŶ� ƉƌŽďĂƟŽŶ� ĐĂƐĞƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝĨ� ĂŶ� ŽīĞŶĚĞƌ� ǀŝŽůĂƚĞƐ���������
ƉƌŽďĂƟŽŶ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ƚŚĞ� ũƵĚŐĞ� ŵĂǇ� ƌĞǀŽŬĞ� ƉƌŽďĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ƐĞŶĚ� ƚŚĞ� ŽīĞŶĚĞƌ� ƚŽ� ƉƌŝƐŽŶ͘� ,Ğ� Žƌ� ƐŚĞ�ŵŝŐŚƚ� ƚŚĞŶ�
ďĞĐŽŵĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌŽůĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�Ăƚ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĂƚĞ͘ 
 
 

tŚĂƚ�ŝƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
>ŝĨĞ�;�^>Ϳ͍ 
�Ŷ� ŽīĞŶĚĞƌ� ŽŶ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ĨŽƌ� >ŝĨĞ� ŚĂƐ�����
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ƐĞƌǀĞĚ� ŚŝƐͬŚĞƌ� ƐĞŶƚĞŶĐĞ͕� ďƵƚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ������
ŶĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƌŝŵĞ͕� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƌĞŵĂŝŶ� ƵŶĚĞƌ������������
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� d�K��ŽĸĐĞƌƐ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ƐĞŶƚĞŶĐĞ� ĞǆƉŝƌĞƐ͘�
dŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂƌŽůĞ��ŽĂƌĚ͘ 
 
 

 

dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ            ���������������Ϯ 

 

)UHTXHQWO\�$VNHG�4XHVWLRQV�$ERXW�3DUROH 



 

 

ϯ          ����^ĂĨĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�&ĞǁĞƌ�sŝĐƟŵƐ͕�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ZĞĞŶƚƌǇ

 

7KH�3DUROH�3URFHVV 

�ƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƚŽ�ŝƚ͕�ĂƐŬƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽīĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͘�/Ĩ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ŽĸĐĞƌ�ŝƐ�
ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ŚĞͬƐŚĞ�ǁŝůů�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŶŽŶ-ďŝŶĚŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�

/Ĩ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽĸĐŝĂů�ŝƐ�Ă��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͕�ŚĞͬƐŚĞ�ǁŝůů�ĐĂƐƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘ 

dŚĞ�ĮůĞ�ƚŚĞŶ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĐĂƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ĞŶĂďůŝŶŐ����������
ƐƚĂƚƵƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŽƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƐĞ͘ 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽƌƌĞĐƟŽŶ�;d�K�Ϳ͕�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƟŵĞŬĞĞƉĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ĐƵƐƚŽĚǇ͕�ĐĞƌƟĮĞƐ�ĂŶ�ŽīĞŶĚĞƌ��������������������������������������
ĂƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌŽůĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽƟĮĞƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ͘ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ�ƐƚĂī�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ͘�EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ����
ŽīĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘�dŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�����

ŝƐ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ͘��ŝƚŚĞƌ�Ă��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�Ă��KW�,ĞĂƌŝŶŐƐ�KĸĐĞƌ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘ 

KŶĐĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ͕�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƟĮĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͗� 

WĂƌŽůĞ�'ƌĂŶƚĞĚ͗ 
 

dŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ���������������
ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƐ�Ă����������
ƌĞůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌŽůĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽīĞŶĚĞƌ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ��ŽƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĸĐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

WĂƌŽůĞ��ĞŶŝĞĚ͗ 
 

tŚĞŶ�ƉĂƌŽůĞ�ŝƐ�ĚĞŶŝĞĚ͕ ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŶŽƚ�
ƚŽ ĞǆĐĞĞĚ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ ƟŵĞ͕�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĂǇ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽŶĐĞ�
ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 



^ƵŵŵĂƌǇ 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�

ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘���ŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ-

ŵĞŵďĞƌ� �ŽĂƌĚ� ŚĂƐ� ϰϴ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƐĞƌǀͲ

ŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐƌŝŵͲ

ŝŶĂů� ũƵƐƚŝĐĞ-ƌĞůĂƚĞĚ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͘� dŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�

�ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŝͲ

Žƌ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕�

ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ� ŽĨ� ĨŽƌŵĞƌ� ƐƚĂƚĞ� ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ͕� ůĂǁ� ĞŶͲ

ĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕�Ă�ƐĞĐƌĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐĞŶƚ͕�Ă�ƉƵďͲ

ůŝĐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐͬĂĨĨĂŝƌƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ůĞŐĂů�ĂƚƚŽƌŶĞǇ͘ 

 

�ŚĂŝƌŵĂŶ�ZŝĐŚĂƌĚ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ 
 

ZŝĐŚĂƌĚ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕�Ă�ŶĂƚŝǀĞ�ŽĨ��ĂƐƚ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ�ďǇ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ŝůů�,ĂƐͲ

ůĂŵ�ĂŶĚ�ƌĞĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ŝůů�>ĞĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�hŶĚĞƌ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͛Ɛ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ƵŶͲ

ĚĞƌŐŽŶĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŽůĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀŝĚͲ

ĞŽ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ� ĂŶĚ�ǁĞď� ĐĂŵĞƌĂƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĐƌŝƟĐĂů� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�

�Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉĂƉĞƌůĞƐƐ�ĮůĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�

ŽĸĐĞƌƐ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ůĂƌŐĞ�ǀŽůƵŵĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƉĂƌŽůĞ�ĐĂƐĞƐ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�

DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�^ĞǀŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ĨŽƌ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�;ϭϵϵϴͲϮϬϭϮͿ �͘��ŐƌĂĚƵͲ

ĂƚĞ�ŽĨ�,ŝĂǁĂƐƐĞĞ�:ƵŶŝŽƌ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�ŚĞ�ŝƐ�ƌĞƚŝƌĞĚ�ĨƌŽŵ�KĂŬ�ZŝĚŐĞ�EĂƚŝŽŶĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�

ǁĂƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�hdͲ�ĂƚƚĞůůĞ�ĨŽƌ�Ϯϳ�ǇĞĂƌƐ �͘,Ğ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞǀŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂͲ

ƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ɛŝǆ�ĂƐ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ �͘,Ğ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽƌĚŽŶ�&ĞĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ǁĂƌĚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�

ƚŚĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�ĂƐ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�KĨĨŝĐŝĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ďǇ�ƚŚĞ�dE�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘�,Ğ�ŝƐ�

ŽŶ�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĂƐƚ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞůĞŶ�ZŽƐƐ�DĐEĂďď��ĞŶͲ

ƚĞƌ͘�dŚĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŶĂŵĞĚ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�>ĞŐŝƐůĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ŝŶ�ϮϬϭϬ �͘,Ğ�ǁĂƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dE��ŽƵŶͲ

ƚǇ�KĨĨŝĐŝĂůƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĂƐ�>ĞŐŝƐůĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ŝŶ�ϮϬϬϮ͘��Ɛ�Ă�ůĂǁŵĂŬĞƌ͕�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ��ĚƵĐĂͲ

ƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�ŽĨĨŝĐĞ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ũŽŝŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͕�ŝŶͲ

ĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽŶ��ŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�KǀĞƌƐŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ�>ŽƚƚĞƌǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�KǀĞƌƐŝŐŚƚ�

�ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ�tŽƌŬĞƌƐ͛��ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽŶ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ͘� 

 

 

dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ            ���������������ϰ 

 

dŚĞ��ŽĂƌĚ͘�&ŝƌƐƚ�ƌŽǁ�;>�–ZͿ͗�DĂĞ��ĞĂǀĞƌƐ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�ĂŶĚ�ZŽďĞƌƚĂ�<ƵƐƚŽī͘� 
^ĞĐŽŶĚ�ƌŽǁ͗�'ĂƌǇ�&ĂƵůĐŽŶ͕��ĂŶĞ��ƵŶĐĂŶ͕�dŝŵ�'ŽďďůĞ�ĂŶĚ��ĂƌƌĞƩ�ZŝĐŚ͘ 

 

%RDUG�0HPEHUV 



DĂĞ��ĞĂǀĞƌƐ 

DĂĞ��ĞĂǀĞƌƐ͕� Ă� ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�Dƚ͘� :ƵůŝĞƚ͕�ǁĂƐ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ�ďǇ�'ŽǀĞƌŶŽƌ� >ĞĞ͕� ƐƚĂƌƚŝŶŐ� ŝŶ� &ĞďƌƵĂƌǇ�

ϮϬϮϬ͘��dŚĞ�dƌĞǀĞĐĐĂ�EĂǌĂƌĞŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ĐŽƵƌƚ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ͕�ƉĂƌĂůĞŐĂů͕�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ďƌŽͲ

ŬĞƌ͘� � /Ŷ�ϭϵϵϬ͕� ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�tŝůƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ� ƐŚĞ� ƐĞƌǀĞĚ� ĨŽƌ� ĨŽƵƌ� ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚŝůĞ� ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�

EĂƐŚǀŝůůĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ͘��/Ŷ�ϭϵϵϰ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϱϳƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͕�Ă�ƐĞĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�

ƉĂƌƚƐ� ŽĨ�tŝůƐŽŶ͕� ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ͕� ĂŶĚ�DĂƌƐŚĂůů� ĐŽƵŶƚŝĞƐ͘� /Ŷ� ϮϬϬϮ͕� �ĞĂǀĞƌƐ�ǁĂƐ� ĞůĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ϭϳƚŚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ^ĞŶĂƚĞ� ^ĞĂƚ�

ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƵŶƚŝů�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͘�tŚŝůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ͕�ƐŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�^ĞŶĂƚĞ�:ƵĚŝĐŝĂƌǇ��ŽŵŵŝƚͲ

ƚĞĞ͕��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�:ƵĚŝĐŝĂƌǇ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�^ƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�&ŝƌƐƚ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘ 

  

�ĂŶĞ��ƵŶĐĂŶ 

�ĂŶĞ�:͘��ƵŶĐĂŶ͕�Ă�ŶĂƟǀĞ�ŽĨ�<ŶŽǆǀŝůůĞ͕�ŝƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�>ŝŶĐŽůŶ�DĞŵŽƌŝĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�,ĂƌƌŽŐĂƚĞ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�

ĞĂƌŶĞĚ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌΖƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�<ŝŶĞƐŝŽůŽŐǇ͘��ƵŶĐĂŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�WĂƌŽůŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�/ŶƚĞƌͲ

ŶĂƟŽŶĂů� ;�W�/Ϳ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� WƵďůŝĐ� ZĞůĂƟŽŶƐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ĐƌŝŵŝŶĂů� ũƵƐƟĐĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WƌŽďĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WĂƌŽůĞ��ƐƐŽͲ

ĐŝĂƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�,ŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕�

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶĂů�ƐĞƫŶŐ͕�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ƉĂƌŽůĞ�

ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǀŝĐƟŵƐ͛�ƌŝŐŚƚƐ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŽůĞ��ŽĂƌĚ͕�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�

ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Z͘:͘��ŽƌŵĂŶ�'ƌŽƵƉ�ŝŶ�EŝĐŚŽůĂƐǀŝůůĞ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ƉƌŝŽƌ�

ƌŽůĞ�ǁŝƚŚ�<ŶŽǆ��ŽƵŶƚǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂīĂŝƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘�/Ŷ�

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ͕��ƵŶĐĂŶ�ǁĂƐ�ƌĞĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�>ĞĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ɛŝǆ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϳ͘ 

  

'ĂƌǇ�&ĂƵůĐŽŶ 

'ĂƌǇ�&ĂƵůĐŽŶ͕�Ă�ϯϰ-ǇĞĂƌ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϯ�ĂĨƚĞƌ�ƐĞƌǀͲ

ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�EĂƐŚǀŝůůĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;DEW�Ϳ�ĨŽƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘��Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�DEW�͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�

ƚŽ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗���ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕��ƌŝŵŝŶĂů�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝĐĞ��ŝǀŝͲ

ƐŝŽŶ͘� � &ĂƵůĐŽŶ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ĂǁĂƌĚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ŚŝƐ� ĐĂƌĞĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�DĞƚƌŽ� EĂƐŚǀŝůůĞ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ�

ƐĞƌǀĞĚ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�^ƉĞĐŝĂů�tĞĂƉŽŶƐ�ĂŶĚ�dĂĐƚŝĐƐ�dĞĂŵ�;^t�dͿ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚͲ

ŵĞŶƚ͛Ɛ��Žŵď�^ƋƵĂĚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŚŝƐ��ŽĂƌĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘��,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�WĂƌŽůͲ

ŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�;�W�/Ϳ͕�Ă�ŐůŽďĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐͲ

ĨƵů�ŽĨĨĞŶĚĞƌ�ƌĞĞŶƚƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ͘��

ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WƌŽďĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WĂƌŽůĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;�WW�Ϳ͘�&ĂƵůĐŽŶ�ŚŽůĚƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝͲ

ĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�ĨƌŽŵ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

�ĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ��ƵŵďĞƌůĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�� 

   

  

 

ϱ          ����^ĂĨĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�&ĞǁĞƌ�sŝĐƟŵƐ͕�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ZĞĞŶƚƌǇ

 

%RDUG�0HPEHUV 



 

%RDUG�0HPEHUV 

dŝŵ�'ŽďďůĞ 

dŝŵ�'ŽďďůĞ͕�Ă��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϯ͕�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϯϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�

ĐƌŝŵŝŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ͕�ŚŽŵĞůĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ͕�ĐŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉĂƌŽůĞ͘�,Ğ�ďĞŐĂŶ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�

ϭϵϴϴ͕�ĂƐ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŝŶ��ůĞǀĞůĂŶĚ͕�dE͘�/Ŷ�ϭϵϴϵ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĂŐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�^ĞͲ

ĐƌĞƚ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ� ŽĨĨŝĐĞƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� EĂƐŚǀŝůůĞ͕� ,ŽƵƐƚŽŶ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕� �͘�͕͘� ĂŶĚ� �ŚĂƚƚĂŶŽŽŐĂ͕� ƵŶƚŝů� ϮϬϬϰ͘� /Ŷ�

ϮϬϬϮ͕�'ŽďďůĞ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĐŝƚǇ�ĐŽƵŶĐŝůŵĂŶ�Ăƚ-ůĂƌŐĞ�ŝŶ��ůĞǀĞůĂŶĚ͘�&ƌŽŵ�ϮϬϬϰ-Ϭϲ͕�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞǀĞůĂŶĚͬ

�ƌĂĚůĞǇ� �ŽƵŶƚǇ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŐĞŶĐǇ͕� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ĞůĞĐƚĞĚ� ^ŚĞƌŝĨĨ� ŽĨ� �ƌĂĚůĞǇ� �ŽƵŶƚǇ� ŝŶ� ϮϬϬϲ͘� 'ŽďďůĞ� ĂůƐŽ�

ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ�ŽǀĞƌ��ŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝĨĨ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂƐƚ�

ZŝĚŐĞ͘�/Ŷ�:ƵůǇ�ϮϬϭϯ͕�'ŽďďůĞ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ�ďǇ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�,ĂƐůĂŵ͘�'ŽďďůĞ�ŚŽůĚƐ�Ă��ĂĐŚͲ

ĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�>ŝƉƐĐŽŵď�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚͲ

ĞĚ�ŝŶ�ŝŶ-ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�

�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�WĂƌŽůŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�;�W�/Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�&ŽƌŵĞƌ��ŐĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�^ĞͲ

ĐƌĞƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�,Ğ�ŝƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ŽĨ�ϯϯ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ŐƌŽǁŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ƌĂŝŶͲ

ĞƌĚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ��ŚĂƚƚĂŶŽŽŐĂ͘��/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ͕�'ŽďďůĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�>ĞĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ɛŝǆ-

ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϳ͘ 

 

ZŽďĞƌƚĂ�<ƵƐƚŽĨĨ 

ZŽďĞƌƚĂ�EĞǀŝů�<ƵƐƚŽĨĨ� ŝƐ�ĂŶ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ�ůĂǁ�ƐŝŶĐĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ŚĞƌ�:ƵƌŝƐ��ŽĐƚŽƌ�ŝŶ�ϭϵϵϴ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ �͘^ŚĞ�ƐƉĞŶƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŚĞůďǇ��ŽƵŶƚǇ�dƌƵƐƚĞĞΖƐ�KĨĨŝĐĞ�ŝŶ�

ϮϬϭϬ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĞůŝŶƋƵĞŶƚ�dĂǆ��ƚƚŽƌŶĞǇ͘�/Ŷ�ƚŚĂƚ�ƌŽůĞ͕�ƐŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĐŽƵŶƚǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ��ŚĂŶĐĞƌǇ͕��ŝƌĐƵŝƚ�

ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů�^ĞƐƐŝŽŶƐ��ŽƵƌƚƐ͘���ŶĂƚŝǀĞ�ŽĨ��ŚĂƚƚĂŶŽŽŐĂ͕�<ƵƐƚŽĨĨ�ŝƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ��ĞůůĂƌŵŝŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͕�ĂŶĚ�

ĞĂƌŶĞĚ�ŚĞƌ�:ƵƌŝƐ��ŽĐƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĞŵƉŚŝƐ͘�<ƵƐƚŽĨĨ�ŚĂƐ�ƚƌĂŝŶĞĚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ��ŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ��ĐĂĚĞͲ

ŵǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�WĂƌŽůŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͘�<ƵƐƚŽĨĨ�ŚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�&�/�DĞŵƉŚŝƐ��ŝƚŝǌĞŶƐ��ĐĂĚĞŵǇ��ůƵŵŶŝ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�EĂƚŝŽŶĂů��ƌŝŵĞ�sŝĐƚŝŵƐ͛�ZŝŐŚƚƐ�tĞĞŬ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ �͘'ŽǀͲ

ĞƌŶŽƌ�>ĞĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�<ƵƐƚŽĨĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ �͘^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞŶŶĞƐͲ

ƐĞĞ�ĂŶĚ�DĞŵƉŚŝƐ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ��ƚƚŽƌŶĞǇƐ�ŽĨ�DĞŵƉŚŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĞŵƉŚŝƐ�

�ƐƚĂƚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů �͘^ŚĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƵďƐŝĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂůǀĂƚŝŽŶ��ƌŵǇ�

tŽŵĞŶΖƐ��ƵǆŝůŝĂƌǇ �͘� /Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ͕�<ƵƐƚŽĨĨ�ǁĂƐ�ƌĞĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�>ĞĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ɛŝǆ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ϮϬϮϳ͘ 

 

 
dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ            �������������ϲ 



 

%RDUG�0HPEHUV 

�ĂƌƌĞƚƚ�ZŝĐŚ 

�ĂƌƌĞƚƚ�ZŝĐŚ͕�Ă�ŶĂƚŝǀĞ�ŽĨ�&ĂǇĞƚƚĞ��ŽƵŶƚǇ͕�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƚĞƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚͲ

ŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ� ŝŶ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ǁĂƐ� ƌĞĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�'ŽǀĞƌŶŽƌ� >ĞĞ� ŝŶ�ϮϬϮϬ͘�,Ğ� ŝƐ� Ă� ĨŽƌŵĞƌ� ^ƚĂƚĞ�dƌŽŽƉĞƌ͕�

ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŝƌƐƚ�ĂƐ�Ă�ZŽĂĚ�dƌŽŽƉĞƌ͕�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĞƚĂŝů�ĨŽƌ�ĨŽƌŵĞƌ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�WŚŝů��ƌĞĚĞƐĞŶ�ĂŶĚ��ŽŶ�

^ƵŶĚƋƵŝƐƚ͘�,ŝƐ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ͘�ZŝĐŚ�

ŝƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ��ĞƚŚĞů��ŽůůĞŐĞ�;ŶŽǁ��ĞƚŚĞů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ� ŝŶ�DĐ<ĞŶǌŝĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ�:ƵƌŝƐ��ŽĐƚŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƐŚǀŝůůĞ�

^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ͘�/Ŷ�ϮϬϬϴ͕�ZŝĐŚ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dE�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϵϰƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�

ŚŝƐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂƐ�&ƌĞƐŚŵĂŶ��ůĂƐƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�&ůŽŽƌ�>ĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϬϲƚŚ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ͘�,ŝƐ�

ƚĞƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϬϳƚŚ�ĂŶĚ�ϭϬϴƚŚ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�DĂũŽƌŝƚǇ�tŚŝƉ͕�sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�^ƵďͲ�ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�:ƵĚŝĐŝĂƌǇ͕�

,ĞĂůƚŚ͕��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ͕�ĂŶĚ��ƚŚŝĐƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘�ZŝĐŚ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�WK^d�;WĞĂĐĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ�^ƚĂŶĚͲ

ĂƌĚƐ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐͿ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

ϳ          ����^ĂĨĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�&ĞǁĞƌ�sŝĐƟŵƐ͕�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ZĞĞŶƚƌǇ



 

· ^ĞǀĞƌĂů��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ�;�KWͿ�ĞǆͲ
ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƐƚĂī�ůĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ŝůů�>ĞĞ�
ŽŶ�DĂǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ� ƚŚĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�^ƚĂƚĞ�DƵƐĞƵŵ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ� ƚǁŽ� ĐƌŝƟĐĂů� ĐƌŝŵŝŶĂů� ũƵƐƟĐĞ� ƌĞĨŽƌŵ�ďŝůůƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͘� 

 

 
 

 

· �KW�ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ŝƚƐ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵŝƐƐŝŽŶ� �ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ� ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ĚĞƐƉŝƚĞ�ƐŽŵĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�tŚŝůĞ�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�Ăƚ�ŵŽƐƚ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�
ĚƵĞ� ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͕�ƉĂƌŽůĞ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĚĂŝůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚĞůĞƉŚŽŶŝĐ�ŵĞĂŶƐ�Ăƚ� ƐƚĂƚĞ�ƉƌŝƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ�
ũĂŝůƐ͘��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ǀŽƟŶŐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ŽĸĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ͘�
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��KW�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ϭϰ͕ϳϯϮ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�&z�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KƌĚĞƌƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶͲ
ŝĐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉĂƌŽůĞ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�;ƚŚŽƐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ĞǆƉŝƌĞĚ�:ƵůǇ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭͿ͘ 

 

· dŚĞ�ůŽŶŐ-ƉůĂŶŶĞĚ��ŐĞŶĐǇ��ĞŶƚƌĂů�KĸĐĞ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ��ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ-ŽǁŶĞĚ��ĂǀǇ��ƌŽĐŬĞƩ�dŽǁĞƌ�;ϱϬϬ�:ĂŵĞƐ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�WĂƌŬͲ
ǁĂǇ͕� &ŽƵƌƚŚ� &ůŽŽƌ͕�EĂƐŚǀŝůůĞ͕� dE�ϯϳϮϰϯ-ϬϴϱϬͿ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϰϬ�ĐƌĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚĂƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ͘�hŶůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁŽƌŬ�ƐƉĂĐĞ͕�Ăůů�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�
ĂƌĞ�ŶŽǁ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐŝŽƵƐ�
ŇŽŽƌ�ƉůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ǀŝĐƟŵƐ͛�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ƚĞƐƟĨǇ�ŝŶ�ƉĂƌŽůĞ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͘� 

 

 

 

 

· �ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚĞ��KW�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�EĂƟŽŶĂů��ƌŝŵĞ�sŝĐƟŵƐ͛�ZŝŐŚƚƐ�
tĞĞŬ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ϭϴ-Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ͕�Ă�
ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ǀŝĚĞŽƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĚĂŝůǇ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͛� ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ�ĨĞĞĚƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ǀŝĐƟŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘� 

 

 

 

dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ            ���������������ϴ 

 

6LJQLILFDQW�(YHQWV�LQ�)<�����-�� 

�ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ĨƌŽŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐͿ�dŝŵ�'ŽďďůĞ͕�ZŽďĞƌƚĂ�
<ƵƐƚŽī͕��ŚĂŝƌŵĂŶ�ZŝĐŚĂƌĚ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕��ĂŶĞ��ƵŶĐĂŶ͕�'ĂƌǇ�
&ĂƵůĐŽŶ͕�DĂĞ��ĞĂǀĞƌƐ�ĂŶĚ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�:ŝŵ�WƵƌǀŝĂŶĐĞ�ǁĞƌĞ� 
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ŝůů�>ĞĞ͛Ɛ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĞŶƚƌǇ�^ƵĐĐĞƐƐ��Đƚ� 
ŽĨ�ϮϬϮϭ͘ 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĞůĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŽĂƌĚ�
DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŶĞǁ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͘ 



ϵ          ����^ĂĨĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�&ĞǁĞƌ�sŝĐƟŵƐ͕�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ZĞĞŶƚƌǇ

 

6LJQLILFDQW�(YHQWV�LQ�)<�����-�� 
 

 

· �ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�:ŝŵ�WƵƌǀŝĂŶĐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ��ĞƌƟĮĞĚ�WƵďůŝĐ�DĂŶĂŐĞƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͛Ɛ�EĂŝĨĞŚ��ĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ��īĞĐƟǀĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘�,Ğ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�EĂƐŚǀŝůůĞ� ĐŽŚŽƌƚ�
ĐůĂƐƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ� ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘� WƵƌǀŝĂŶĐĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� WĂƌŽůĞ�
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ͘ 

· dĞŶŶĞƐƐĞĞ� ^ĞĂƐŽŶ� ƚŽ� ZĞŵĞŵďĞƌ͕� ĂŶ� ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ŚĞůĚ� ĂŶŶƵĂůůǇ� ƐŝŶĐĞ� ϮϬϬϯ� ƚŽ� ŚŽŶŽƌ� ĂŶĚ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ǀŝĐƟŵƐ� ŽĨ�
ŚŽŵŝĐŝĚĞ͕�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŽŶ�
�ĞĐ͘�ϯ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�EĂƐŚǀŝůůĞ͘�
�KW͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĞǀĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ� ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶ�&ŝƌƐƚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�zŽƵdƵďĞ� ĨĞĞĚ�
ĂŶĚ�ǀŝĐƟŵƐ͛�ŶĂŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘� 

 

· dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ�ŚĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘���>ŝŶĚƐĂǇ��ĂŶŶŽŶ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŽƚͲ
ĞĚ� ƚŽ� ^ĞŶƚĞŶĐĞͬ�ŽĐŬĞƟŶŐ� �ŶĂůǇƐƚ� ϭ� ĂŌĞƌ� ϯ� ǇĞĂƌƐ� ǁŝƚŚ� �KW͘� dŝīĂŶǇ� :ŽŚŶƐŽŶ�ǁĂƐ� ƉƌŽŵŽƚĞĚ� ƚŽ� ^ĞŶͲ
ƚĞŶĐĞͬ�ŽĐŬĞƟŶŐ�dĞĐŚ�ϭ�ĂŌĞƌ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͘��'ůĞŶĚĂ�tĂƌĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�Ă�^ĞŶƚĞŶĐĞͬ�ŽĐŬĞƟŶŐ�dĞĐŚ�ϯ�ĂŌĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

 

· dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞŚŝƌĞƐ�ƚŚŝƐ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘�zǀŽŶŶĞ�ZĞĚŵŽŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƐ�ĂŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖��ŶŐĞůĂ�^ǁĂŶƐŽŶ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĂƐ�Ă�WĂƌŽůĞ�,ĞĂƌŝŶŐƐ�
KĸĐĞƌ�ǁŝƚŚ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖�ĂŶĚ��ŶŐĞůĂ��ŚŝůůŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĂƐ�Ă�WĂƌŽůĞ�,ĞĂƌŝŶŐƐ�KĸĐĞƌ�ǁŝƚŚ�ϭϯ�
ǇĞĂƌƐ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚŽŵĂƐ�dƵƌŶĂŐĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĨƌŽŵ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽƌƌĞĐͲ
ƟŽŶ�;d�K�Ϳ�ǁŝƚŚ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�,Ğ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�^ĞŶƚĞŶĐĞͬ�ŽĐŬĞƟŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘ 

 

· dŚĞ��ŽĂƌĚ� ŚŽŶŽƌĞĚ� ϭϭ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ��KW� ƐƚĂī�ǁŝƚŚ� ĂǁĂƌĚƐ� ĨŽƌ� ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŵŝůĞͲ
ƐƚŽŶĞƐ� ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� ��ŽůůĞĐƟǀĞůǇ͕� ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ϭϴϱ�ǇĞĂƌƐ� ŝŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ� dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘� � �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� Ϯ� WĂƚƐǇ�
>ĂŶĞ�ǁĂƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘� 

 

 

 

· �ǀĞŶ� ŝŶ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕��KW�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϯ͕ϱϬϮ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͘ 

 

· WĂƌŽůĞ�,ĞĂƌŝŶŐƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ŵďĞƌ� >ŝŶĞďĞƌƌǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĞ� dĞŶŶĞƐƐĞĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�� 

 

· /Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ͕�tĞƐƚ�,ĞĂƌŝŶŐƐ� ZĞŐŝŽŶĂů� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�dĂŵŵǇ� ,ĞŶƐŽŶ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘�� 

 

 

 

 

WĂƚƐǇ�>ĂŶĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ƉůĂƋƵĞ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘� 



WĂƌŽůĞ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƉĂƌŽůĞ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞůŝŐŝďůĞ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ŝŶ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ� ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ͕� ŚĞĂƌŝŶŐƐ� ŽĸĐĞƌƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ϭϯ͕ϴϵϵ� ŚĞĂƌŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ŵĂĚĞ� ŶŽŶ-ďŝŶĚŝŶŐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ŽīĞŶĚĞƌƐ͛�ƉĂƌŽůĞ� ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ϴϯϯ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ�Ăůů�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�
ƉĂƌŽůĞ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂĚŽƉƚĞĚ͕�ŵŽĚŝĮĞĚ�Žƌ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ͛�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘ 
 
,ĞĂƌŝŶŐƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ƉĂƌŽůĞ� ŚĞĂƌŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ� ŽƵƚ� ŝƚƐ������
ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ŵĂŶĚĂƚĞ� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ƉĂƌŽůĞ� ŚĞĂƌŝŶŐƐ͘� ,ĞĂƌŝŶŐƐ�
ŽĸĐĞƌƐ� ĂƌĞ� ǀŝƚĂů� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ͛Ɛ� ƉƌƵĚĞŶƚ� ĂŶĚ� ŽƌĚĞƌůǇ� ƌĞͲ
ůĞĂƐĞ� ŽĨ� ĂĚƵůƚ� ŽīĞŶĚĞƌƐ͘� /Ŷ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� d��� ϰϬ-Ϯϴ-
ϭϬϱ�;ĚͿ;ϮͿ͕�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƉĂƌŽůĞ�
ŚĞĂƌŝŶŐƐ͘�,ĞĂƌŝŶŐƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ũĂŝůƐ͕�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝͲ
ƟĞƐ� ĂŶĚ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŽƌƌĞĐƟŽŶ� ;d�K�Ϳ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞůŝŐŝďůĞ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ƉƵƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�,ĞĂƌŝŶŐƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�Ăůů�ϵϱ�
ĐŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƉĂƌŽůĞ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͘ 
 
KīĞŶĚĞƌƐ͕� ƉƵďůŝĐ� ŽĸĐŝĂůƐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ƉĂƌƟĞƐ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ͕� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ůŽĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�����
ƉĂƌŽůĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘�,ĞĂƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Žƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŵĂǇ�ƐƵďŵŝƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ͛Ɛ�ĮůĞ͘�/Ŷ�&z�ϮϬ-Ϯϭ͕�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KƌĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕�ƚŚĞ�,ĞĂƌŝŶŐƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƉĂƌŽůĞ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ďǇ� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ǁŝĚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ƐƵƌĞĚ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ��Ks/�-ϭϵ͘��dŚĞ�ƚĞůĞͲ
ƉŚŽŶŝĐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ƚƌĂǀĞů�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͘��� 

dŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ƉĂƌŽůĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· ^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 
· WƌŝŽƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 
· �ŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽīĞŶƐĞ;ƐͿ͘ 
· /ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 
· ^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ͘ 
· ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƐƚĂī͕�ǀŝĐƟŵƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ

ŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
· dĞƐƟŵŽŶǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
· �ǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌŽůĞ�ƌĞǀŽĐĂƟŽŶ͘ 
· WƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�Žƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƐƚĂī͘ 
· KƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞĞŵĞĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘ 

 
�ĚǀŝƐŽƌǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ� 
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌŽůĞ�ƌĞǀŽĐĂƟŽŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 

dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ            �������������ϭϬ 
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�ƉƉĞĂůƐ 
 

d���ϰϬ-Ϯϴ-ϭϬϱ�;ĚͿ;ϭϭͿ��ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ƉĂƌŽůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞŶŝĞĚ͕�ƌĞǀŽŬĞĚ͕�Žƌ������
ƌĞƐĐŝŶĚĞĚ͘� dŚĞ�WĂƌŽůĞ�,ĞĂƌŝŶŐƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĂƉƉĞĂů� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘� �ǀĞƌǇ� ĂƉƉĞĂů� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ƌĞͲ
ǀŝĞǁĞĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĮůŝŶŐ�Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ŶĞǁ�ŚĞĂƌŝŶŐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�ƐƚĂƚƵƚĞ͘��ƵƌŝŶŐ�&z�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͕� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϲϲϮ�ĂƉƉĞĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ�
ƐƚĂƚƵƚĞ͘ 
 

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
 

· ,ĞĂƌŝŶŐƐ� ŽĸĐŝĂůƐ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƵƐĞ� ǀŝĚĞŽ-ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞďĐĂŵƐ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƉĂƌŽůĞ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƐƚĂī�ƚƌĂǀĞů�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐͲ
ĞƐ͘ 

· dŚĞ� ,ĞĂƌŝŶŐƐ� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ� ǁŝƚŚ�
ƐƚĂī�Ăƚ�ĐŽƵŶƚǇ�ũĂŝůƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�
ŵĂŶ�ŚŽƵƌƐ͘ 

· �Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͕�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽĸĐŝĂůƐ�ƉŝǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƟŶŐ�ƉĂƌŽůĞ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ďǇ�ǀŝĚĞŽ�;ǁŚĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ�ĂŶĚ�
ďǇ� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ� ŽĨ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŚŝůĞ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ŽĨ� Ăůů� ƉĞƌƐŽŶƐ� ŝŶͲ
ǀŽůǀĞĚ͘� 

 

ϭϭ          ����^ĂĨĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�&ĞǁĞƌ�sŝĐƟŵƐ͕�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ZĞĞŶƚƌǇ

 

�ďŽǀĞ͗�dŚĞ�,ĞĂƌŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�dĞĂŵ�ŚĞůĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞŬůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůů�Žƌ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƐĂĨĞ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĚĂŝůǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͘� 

 

3DUROH�+HDULQJV�'LYLVLRQ 

 



dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ͛Ɛ�sŝĐƟŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĐƌŝŵĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŝŶ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ĐƌŝŵĞ� ǀŝĐƟŵƐ� ŶĂǀŝŐĂƚĞ͕� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ĂŶĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌŽůĞ� ŚĞĂƌŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� �ĞĐŽŵŝŶŐ� Ă� ǀŝĐƟŵ�ŽĨ� ĐƌŝŵĞ� ŝƐ� ĂŶ�����
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƵŶƉƌĞƉĂƌĞĚ͘�sŝĐƟŵƐ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶƚĞŶƐĞ� ĨĞĂƌ͕�ŚĞůƉůĞƐƐŶĞƐƐ�Žƌ�ŚŽƌƌŽƌ͕�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉŽƐƚ-ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ƐƚƌĞƐƐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘ 
 
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ͛Ɛ�sŝĐƟŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŐŽĂůƐ͗ 

 
· dŽ�ůĞƐƐĞŶ�ǀŝĐƟŵ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŽůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
· dŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǀŝĐƟŵƐ͛�ƌŝŐŚƚƐ͘ 
· dŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 

 
�īŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�ĂƌĞ�ŚĞĂƌĚ͕�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚĂƌŵ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂĨĞƚǇ͘�� 
 
WĂƌŽůĞ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�d�K��ƉƌŝƐŽŶƐ͕��ŽƌĞ�ŝǀŝĐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ�ũĂŝůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶĐŽŵŵŽŶ�
ĨŽƌ��ĂŶ�ŝŶŵĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŝƐŽŶ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǀŝĐͲ
ƟŵƐ� ƚĂŬĞ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌŽůĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ĞĂƐĞ�ĂŶǇ� ƚƌĂǀĞů� ďƵƌĚĞŶ͕� ǀŝĚĞŽ-ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝƐ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� Ăƚ� ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ͛Ɛ��ĞŶƚƌĂů�KĸĐĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ϭϰ�ƉƌŽďĂƟŽŶͬƉĂƌŽůĞ�ŽĸĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘ 
 
sŝĐƟŵƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŚĂǀĞ� Ă� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ǀŽŝĐĞ� ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ� ƚŽ� ĂŶ� ŽīĞŶĚĞƌ͛Ɛ� ƌĞůĞĂƐĞ͘� dŚĞǇ� ŵĂǇ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ����������
ƉĂƌŽůĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ďǇ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ� ;Žƌ�ďǇ�ǀŝĚĞŽ-ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐͿ͕�Žƌ�ďǇ� ƐƵďŵŝƫŶŐ�Ă�ǀŝĐƟŵ� ŝŵƉĂĐƚ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕� ůĞƩĞƌ�����������
ŽĨ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�Žƌ�ǀŝĚĞŽƚĂƉĞĚ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ͘ 
 

 
 

 
 
 
 

  

 

dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ            �������������ϭϮ 

· sŝĐƟŵ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ƐƚĂī� ƚŽŽŬ� ϯ͕ϲϴϴ� ĐĂůůƐ� ĨƌŽŵ� ĐƌŝŵĞ� ǀŝĐƟŵƐ͕� ĂŶ�������
ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϯϬϳ�ĐĂůůƐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘ 

 

· dŚĞ�sŝĐƟŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�sŝĐƟŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƉĂƌŽůĞ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϳϮϵ�ǀŝĐƟŵƐ͘�� 

 

· sŝĐƟŵ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ƐƚĂī� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ� Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ϰ͕ϱϳϳ�
ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͕�ǀŝĐƟŵ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ƉĞƟƟŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘ 

 

· sŝĐƟŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƚĂī�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭϴϲ�ĐƌŝŵĞ�ǀŝĐƟŵƐͬ
ĨĂŵŝůǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĨŽƌ� ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ŚĞĂƌŝŶŐƐ͕� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕� ĂŶĚ�
ƌĞůĞĂƐĞƐ͘ 

 

 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ��ƌŝŵĞ�sŝĐƟŵƐ�ďǇ��KW�ŝŶ�&z�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͗ 

 

9LFWLP�6HUYLFHV�'LYLVLRQ 

 



dŚĞ�ϭϴƚŚ�ĂŶŶƵĂů�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�^ĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ�ǁĂƐ�
ŚĞůĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŽŶ��ĞĐ͘�ϯ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�
ĚŽǁŶƚŽǁŶ�EĂƐŚǀŝůůĞ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ŚŽŵŝĐŝĚĞ͘� 

dŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ǁĂƐ� ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŽŶ�
&ŝƌƐƚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�zŽƵdƵďĞ�ƉĂŐĞ�ƐŽ�ǀŝĐƟŵƐ͛� ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ� ĐŽƵůĚ� ƐĂĨĞůǇ� ǀŝĞǁ� ĨƌŽŵ� ŝƚ� ĨƌŽŵ� ŚŽŵĞ� ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚ�
ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘� 

�Ɖƌŝů� �ƌŵƐƚƌŽŶŐ͕� ǁŚŽƐĞ� ďƌŽƚŚĞƌ� �ĂƌƌĞůů� ^ůŽĂŶ� ǁĂƐ�
ŵƵƌĚĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ŚŽŵĞ�ƌŽďďĞƌǇ�ŝŶ�ϮϬϬϵ�ŝŶ�tŝůƐŽŶ��ŽƵŶͲ
ƚǇ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘ 

dĞŶŶĞƐƐĞĞ�^ĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ� ŽĨ� WĂƌŽůĞ� ŝŶ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ƵƌĞĂƵ� ŽĨ�
/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽƌƌĞĐƟŽŶ͕�dZ/�KZ͕�^ĞĐͲ
ƌĞƚĂƌǇ� ŽĨ� ^ƚĂƚĞ͛Ɛ� ŽĸĐĞ͕� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� WƵďůŝĐ� ^ĂĨĞƚǇ�
ĂŶĚ� ,ŽŵĞůĂŶĚ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ͕� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� &ŝŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͛Ɛ� KĸĐĞ� ŽĨ� �ƌŝŵŝŶĂů� :ƵƐƟĐĞ� WƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ƩŽƌŶĞǇƐ�'ĞŶĞƌĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘� �ďŽǀĞ͗��Ɖƌŝů��ƌŵƐƚƌŽŶŐ͕�ďƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ŵƵƌĚĞƌ�ǀŝĐƟŵ��ĂƌƌĞůů�

^ůŽĂŶ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨŽƌ�d^dZ�ϮϬϮϬ͘ 

ϭϯ          ����^ĂĨĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�&ĞǁĞƌ�sŝĐƟŵƐ͕�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ZĞĞŶƚƌǇ

 

9LFWLP�6HUYLFHV�'LYLVLRQ 

EĂƟŽŶĂů��ƌŝŵĞ�sŝĐƟŵƐ͛�ZŝŐŚƚƐ�tĞĞŬ�KďƐĞƌǀĞĚ�sŝƌƚƵĂůůǇ�ŝŶ�ϮϬϮϭ 

��ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ĐƌŝŵĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŝŶ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�
ǁĞƌĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ�EĂƟŽŶĂů� �ƌŝŵĞ� sŝĐƟŵƐ͛� ZŝŐŚƚƐ�tĞĞŬ�
ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϭϴ-Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ͘ 

dŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� WĂƌŽůĞ͕� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŽƌƌĞĐƟŽŶ͕� �ƵƌĞĂƵ� ŽĨ�
/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� dĞŶŶĞƐƐĞĞ� ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟǀĞ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ŝŶ� �ŽƌͲ
ƌĞĐƟŽŶ� ;dZ/�KZͿ� ƉŽƐƚĞĚ� ĚĂŝůǇ� ǀŝĚĞŽƐ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ�
ĨĞĞĚƐ� ĨƌŽŵ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ǀŝĐƟŵ� ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ� ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�ŝŶ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘ 

dŚĞ� ƚŚĞŵĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� E�sZt—� ^ƵƉƉŽƌƚ� sŝĐƟŵƐ͘� �ƵŝůĚ�
dƌƵƐƚ͘��ŶŐĂŐĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ—�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ͘� 

dĞŶŶĞƐƐĞĞ�^ĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

<ĂƌĞŶ��ŽďŽ͕�ϮϬϭϴ�d^dZ�<ĞǇŶŽƚĞ�^ƉĞĂŬĞƌ 

ZŝŐŚƚ͗�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǀŝĚĞŽƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƌŝŵĞ�sŝĐƟŵƐ͛�ZŝŐŚƚƐ�tĞĞŬ�
ĚƵƌŝŶŐ��Ɖƌŝů�ϭϴ-Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ͘ 



 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐĂƐĞ�ĮůĞƐ�ĂŶĚ�
ƵƐŝŶŐ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƌŽƵƟŶĞ�ǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ƐĐĂŶͲ
ŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ƉĂƉĞƌ�ĮůĞƐ� ĨŽƌ� ƉĂƉĞƌůĞƐƐ� ƉĂƌŽůĞ� ŚĞĂƌŝŶŐƐ� ƚŽ�ďĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘� dŚŝƐ� ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ŚĂƐ� ĨŽƵŶĚ�
ǁĂǇƐ� ƚŽ� ƵƟůŝǌĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƚŽ� ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŽƌŬŇŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ĂůůŽǁ� ƚŚĞ� ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� ǁŽƌŬ� ŚŽƵƌƐ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ���������
ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ƚŽ�ƵƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƚŚĂƚ� ĐƌĞĂƚĞ�ďĞƩĞƌ�ǁŽƌŬ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͘ 
 
 

DĂũŽƌ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ͗ 
 

· �ƵƌŝŶŐ� &z� ϮϬ-Ϯϭ͕� ĚŽĐŬĞƚ� ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĞ� ƐĐĂŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ĮůĞƐ� ĨŽƌ� ƉĂƌŽůĞ�������������������
ŚĞĂƌŝŶŐƐ͘� 

 

· �ŽĂƌĚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƐƚĂī�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉĂƌŽůĞ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ� ĨŽƌ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĞůŝŐŝďůĞ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ����������������������������
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĮĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͘ 

 

· �ŽĂƌĚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƐƚĂī�ƐĞŶƚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉĂƌŽůĞ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐƌŝŵĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�������������������������
ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ͘ 

 

· �ŽĂƌĚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƐƚĂī�ŝƐƐƵĞĚ�ϯ͕ϯϰϳ�ƉĂƌŽůĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ͘ 

 

· �ŽĂƌĚ� KƉĞƌĂƟŽŶƐ� ƐƚĂī� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͕� ƚƌĂĐŬĞĚ� ĂŶĚ� ǀĞƌŝĮĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŝƉƚ� ŽĨ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů������������
ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ϭϮϴ�ŽīĞŶĚĞƌƐ͘ 

 

· �ŽĂƌĚ� KƉĞƌĂƟŽŶƐ� ƐƚĂī� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĞǆĞĐƵƟǀĞ� ĐůĞŵĞŶĐǇ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ��
ĨŽƌ� �ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ƌĞǀŝĞǁ͘�tŚĞŶ� ĨŽƌŵĂů� ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͕� �ŽĂƌĚ� KƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘ 

 

· �ŽĂƌĚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƐƚĂī�ĨƵůĮůůĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ��KW�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘ 
 

· �ŽĂƌĚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƐƚĂī�ǀĞƌŝĮĞĚ�ĮůĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ͘ 
 

· �ŽĂƌĚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƐƚĂī�ƐĐĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĮĞĚ�ϭϱ�ĐƵďŝĐ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐůĞŵĞŶĐǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�^ƚĂƚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ��ƌĐŚŝǀĞƐ͘ 

 

· �ŽĂƌĚ� KƉĞƌĂƟŽŶƐ� ƐƚĂī� ƉƵůůĞĚ͕� ƐĐĂŶŶĞĚ͕� ĂŶĚ� ǀĞƌŝĮĞĚ� ϯϱϴ� ĐƵďŝĐ� ĨĞĞƚ� ŽĨ� ŽīĞŶĚĞƌ� ĮůĞƐ� ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘ 

 

 
 

dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ            �������������ϭϰ 
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�ǆĞĐƵƟǀĞ��ůĞŵĞŶĐǇ 
 

�ǆĞĐƵƟǀĞ� ĐůĞŵĞŶĐǇ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĐŽŵŵƵƚĂƟŽŶƐ͕� ƉĂƌĚŽŶƐ� ĂŶĚ� ĞǆŽŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ŽŶůǇ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ƚŽ�
ŐƌĂŶƚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ� ƌĞǀŝĞǁƐ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐůĞŵĞŶĐǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͘�tŚĞŶ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ĂŶ�
ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐůĞŵĞŶĐǇ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ŶŽŶ-ďŝŶĚŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽǀͲ
ĞƌŶŽƌ͘� 
 
/Ŷ�&z�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͕�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϰϵϱ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐůĞŵĞŶĐǇ͗�ϰϯϬ�ĐŽŵŵƵƚĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ϱϮ�ƉĂƌĚŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ϭϯ�ĞǆŽŶĞƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�KĨ�ƚŚŽƐĞ͕�ϭϲϬ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ͘��
KŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƚŚŝƌƚǇ-ŶŝŶĞ�;ϭϯϵͿ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵƚĂƟŽŶƐ͕�ϭϳ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌĚŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�ĞǆŽŶĞƌĂƟŽŶƐ͘�
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ϯϵ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐůĞŵĞŶĐǇ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͗�Ϯϯ�ĐŽŵŵƵƚĂƟŽŶƐ͕�ϭϱ�ƉĂƌĚŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĞǆŽŶĞƌĂƟŽŶ͘ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϭϱ          ����^ĂĨĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�&ĞǁĞƌ�sŝĐƟŵƐ͕�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ZĞĞŶƚƌǇ
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�ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ� ƐƚĂī�ǁŽƌŬ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ� ƚŽ�ƵƐĞ� ƚŚĞ� ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ͛�ŵŽŶĞǇ�ǁŝƐĞůǇ͘� � dŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ� &ŝƐĐĂů��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ� ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͘ 

dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ            �������������ϭϲ 

�KW��ƵĚŐĞƚ͕�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ 

 

%XGJHW 

 

 

 

 

WĞƌƐŽŶŶĞů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ 

      

^ĂůĂƌŝĞƐ     ϰ͕ϯϵϳ͕ϰϬϬ 

>ŽŶŐĞǀŝƚǇ    ϭϮϵ͕ϬϬϬ 

�ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĮƚƐ    ϭ͕ϵϭϯ͕ϳϬϬ 

dŽƚĂů�WĞƌƐŽŶŶĞů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ��ĞŶĞĮƚƐ Ψϲ͕ϰϰϬ͕ϭϬϬ 

      

KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ 

dŽƚĂů�KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ     Ψϭ͕ϵϳϬ͕ϴϬϬ 

      

dŽƚĂů�WĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů    Ψϴ͕ϰϭϬ͕ϵϬϬ 

    

   

    

     

     

    

     

      

     

  

   

      

      

   



 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� KĸĐĞ͗� dŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� KĸĐĞ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ŵĞĚŝĂ� ĐŽŶƚĂĐƚ͘� ^ƚĂī� ŽĨ� ƚŚŝƐ������
ŽĸĐĞ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ŵĞĚŝĂ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ĨŽƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝƐƐƵĞ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ĂŐĞŶĐǇ� ǁŽƌŬ� ƚŚƌŽƵŐŚ�������
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ŵĞĚŝĂ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ͛Ɛ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ� ƐŝƚĞƐ͘� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� KĸĐĞ� ƐƚĂī� ĂůƐŽ� ǁŽƌŬ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ����������
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ǁĞďŵĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 
 
&ŝƐĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�dŚĞ�&ŝƐĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ��KW�ŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐƚĂī͘�
dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�&ŝƐĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ͕�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂů�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ůĞĂƐŝŶŐ͕�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽƌĚƐ� ŝŶ� ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ƐƚĂƚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ǁŽƌŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ŝƐĐĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ƐƚĂī� ŝƐ� ŐŽǀĞƌŶĞĚ� ďǇ� ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��KW͘��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ� &ŝŶĂŶĐĞ�Θ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ� �ŽŵƉƚƌŽůůĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� dƌĞĂƐƵƌǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� 'ĞŶĞƌĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ŝƐ� ĐƌŝƟĐĂů� ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĮƐĐĂů�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��&ŝƐĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚŽůĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ƚŚŽƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͘�� 
 
,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗�dŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�;,ZͿ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĂƐƐĞƚ�–�ŝƚƐ�ǁŽƌŬͲ
ĨŽƌĐĞ͘�dŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŵĂŶĂŐĞƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂǇƌŽůů͕�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐ͕� ĨĂŵŝůǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů� ůĞĂǀĞ͕� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�,Z�ĂƐƐŝƐƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;��WͿ͕�ŵĞĚŝĂƟŽŶ͕�ǁŽƌŬĞƌ͛Ɛ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕�ƐŝĐŬ�ůĞĂǀĞ�ďĂŶŬ͕�ĂŶĚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ĨƵƌͲ
ƚŚĞƌ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƉŽůŝĐǇ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ĨŽƌ�dŝƚůĞ�s/�ĂŶĚ�dŝƚůĞ�s//� ƌĞͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�dE�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂůƐŽ�
ŽīĞƌƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐĂůĂƌǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�,Z�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽͲ
ĂĐƟǀĞ� ŝŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ� ŝŶ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ŝƚƐ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁŽƌŬ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ͕�ǁŚŝůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘� 
 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ͗�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^ŽůƵƟŽŶƐ�;^d^Ϳ�ƐƚĂī�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ͘�^d^�
ƐƚĂī�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŐŽĂůƐ͘�^d^�
ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌůĞƐƐ�ƉĂƌŽůĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 
 
/ŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚŽƌ͗�dŚĞ��KW͛Ɛ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚŽƌ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘� /ƚ� ŝƐ�ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ĨŽƌ�
ĐŽƌƌĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ͘� 
 
>ĞŐĂů͗� dŚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� �ŽƵŶƐĞů͛Ɛ� ĚƵƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ůĞŐĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ƚŽ� ƌĞǀŝƐĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�����������
ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ĐŽƵƌƚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕� ƐƚĂƚƵƚĞƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂƚĞ� ƌƵůĞƐ͖� ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ� ƉĂƌŽůĞ�����������
ŚĞĂƌŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ůĞŐĂů� ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƩŽƌŶĞǇ�'ĞŶĞƌĂů� ĨŽƌ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ���������
ŝŶ� ůŝƟŐĂƟŽŶ͘� dŚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� �ŽƵŶƐĞů� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƌĞĂů-ƟŵĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ŚĞĂƌŝŶŐ� ŽĸĐŝĂůƐ� ĂƐ� ůĞŐĂů� ŝƐƐƵĞƐ� ĂƌŝƐĞ� ŝŶ� ŚĞĂƌŝŶŐƐ�������
ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞƐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝŶŵĂƚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͘ dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ŽƵŶƐĞů�ĂƐƐŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŚĞĂƌŝŶŐ� ŽĸĐŝĂůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ŽĨ� ƉĂƌŽůĞ� ŚĞĂƌŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ůĞŐĂů� ƵƉĚĂƚĞƐ� ĂƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� �ƵƟĞƐ� ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞ�����������
ƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ� Ăůů� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĮƐĐĂů� ŶŽƚĞƐ͕� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ͛Ɛ� ďĞŚĂůĨ� ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ�����
ŝŶŵĂƚĞƐ͕�ǀŝĐƟŵƐ͕�ǀŝĐƟŵƐ͛�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ͕�ĂƩŽƌŶĞǇƐ͕�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƩŽƌŶĞǇƐ͕�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�  
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>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�>ŝĂŝƐŽŶ͗�^ƚĂī�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽĸĐĞ�ĂƩĞŶĚ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ŽƵŶƐĞů�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŵĂƩĞƌƐ͕�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ��KW�ŽŶ�ƐƚĂƚĞ�ďŽĂƌĚƐ͕�ŵŽŶŝƚŽƌ�ďŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�
ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĮƐĐĂů�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ďŝůů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ͘ 
 
ZĞƐĞĂƌĐŚ͕� WŽůŝĐǇ͕� ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ� ;ZWWͿ͗�dŚŝƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ĚĂƚĂ� ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ŽĸĐĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ĚĂƚĂ-ĚƌŝǀĞŶ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�  ZWW�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶ-ĚĞƉƚŚ�
ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ŽŶ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ͘ �ZWW�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�
ƵƉĚĂƚĞ� �KW� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ĂŐĞŶĐǇ� ĨŽƌŵƐ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ůĞŐĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĨŽƌ�
ƐƚĂī͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
Žƌ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘ 

 
dƌĂŝŶŝŶŐ͗�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞĂĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ũŽď�ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŐĞŶĐǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ƚŽ�ŐĂŝŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ũŽď�ƚĂƐŬƐ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�KƵƚůŽŽŬ�ǁĞď�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ǀŝĂ��s�Ɛ�ĂŶĚ�ǁĞďŝŶĂƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ            �������������ϭϴ 
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$ERYH��7HQQHVVHH�6HDVRQ�WR�5HPHPEHU��DQ�HYHQW�WKDW�KDV�EHHQ�KHOG�DQQXDOO\�VLQFH������WR�KRQRU�DQG�UHPHPEHU�YLFWLPV�RI�KRPLFLGH��
ZDV�KHOG�YLUWXDOO\�RQ�'HF����������DW�WKH�)LUVW�%DSWLVW�&KXUFK�LQ�GRZQWRZQ�1DVKYLOOH��7KH�%RDUG�RI�3DUROH�DORQJ�ZLWK�IHGHUDO��VWDWH�DQG�
ORFDO�SXEOLF�VDIHW\�RɝFLDOV�KRVWHG�WKH�HYHQW��ZKLFK�ZDV�OLYHVWUHDPHG�RQ�)LUVW�%DSWLVW�&KXUFKȇV�<RX7XEH�SDJH�KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�
ȴUVWEDSWLVWFKXUFKQDVKYLOOH�� 

7UDGLWLRQDOO\��IDPLOLHV�IURP�DFURVV�7HQQHVVHH�KDYH�JDWKHUHG�DQG�SODFHG�RUQDPHQWV�RQ�PHPRULDO�ZUHDWKV�LQ�KRQRU�RI�ORYHG�RQHV�GXULQJ�
WKLV�DQQXDO�HYHQW�DQG�WKH�ZUHDWKV�DUH�GLVSOD\HG�LQ�WKH�7HQQHVVHH�6WDWH�&DSLWRO�WKURXJKRXW�WKH�KROLGD\�VHDVRQ���ΖQ�OLHX�RI�WKH�LQ-SHUVRQ�
HYHQW��QDPHV�ZHUH�UHDG�R�GXULQJ�WKLV�VSHFLDO�FHUHPRQ\�GXH�WR�WKH�&29Ζ'-���SDQGHPLF� 



 

����ȱ�����������ǰ 

�� ��ȱ�������ǰ 

����������ȱ������¢ǯ 

��������������dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ 

�ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ϯϮϰϬϬϵ͘�ϭϱϴ�ĐŽƉŝĞƐ͘�������������
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘�dŚŝƐ�ƉƵďůŝĐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ���������
ƉƌŽŵƵůŐĂƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ψϯ͘ϳϵ�ƉĞƌ�ĐŽƉǇ͘ 
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